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Term of Reference (ToR) 

PENINGKATAN KOMPETENSI DOSEN (SHORT COURSE) 
TAHUN ANGGARAN 2010 

 
 

1. Latar Belakang 

Pada umumnya, dosen-dosen PTAI terlambat menyelesaikan S3 karena tidak mampu 
menyelesaikan disertasi. Memang, sistem perkuliahan S3 terkesan kurang melatih mereka 
untuk menulis secara teratur dan sistematis. Sebagai akibatnya, bahkan setelah doktor pun 
banyak di antara mereka tidak terbiasa menulis karya ilmiah  (baik berupa buku, jurnal 
maupun artikel di media massa.) Problem ini dapat diselesaikan dengan cara melatih dosen-
dosen PTAI yang sedang kuliah S3 untuk menulis setiap hari secara teratur dan sistematis. 
 
Pelatihannya meliputi proses menulis kalimat dan paragraf yang baik, membangun argumen 
dan menarik kesimpulan secara logis dan sistematis. Jika peserta dilatih untuk menerapkan 
langkah-langkah academic writing ini selama 45 hari di dalam ruang kelas dan di bawah 
bimbingan profesor dengan sembilan jam setiap harinya untuk menuliskan inti disertasinya 
(sesuai dengan pendekatan dan metode masing-masing) satu halaman sehari, maka mereka 
akan dapat meringkas disertasi masing-masing dalam ± 50 halaman selama mengikuti 
pelatihan. Jika pengalaman pelatihan academic writing selama 45 hari di luar negeri ini 
diterapkan di Indonesia, maka para peserta diharapkan akan dapat menyelesaikan penulisan 
disertasi mereka masing-masing dalam waktu satu tahun (±365 halaman). 
Dampak lanjutannya tentu akan menyemai munculnya tradisi ilmiah akademik yang kondusif 
yang akan melahirkan kebiasaan membuat karya tulis dan publikasi ilmiah bagi para dosen 
dan civitas akademika di lingkungan PTAI.  
 
Untuk itu, diperlukan program short course/pelatihan ke beberapa negara yang memiliki 
tradisi akademik yang kuat dan sudah cukup maju dalam hal mengembangkan academic 
writing dan publikasi ilmiah lainnya. Program ini sekaligus juga berguna dalam 
mengembangkan wawasan akademis dari para praktisi PTAI dalam mengembangkan dan 
memajukan dunia pendidikan di lingkungan PTAI.  
 
Short Course 2010 diharapkan lebih baik karena programnya diintisarikan dari best 
practices kegiatan short course tahun 2009. NUS, UniMelb, Leiden dan perguruan tinggi 
di Mesir (Cairo University dan Al-Azhar University) telah melakukan program short course 
yang inspiratif. Para peserta juga mengusulkan program-program yang sangat konstruktif. 
Dari masukan-masukan itu maka kegiatan program itu terdapat empat program utama: 

 
a. Academic Writing dan Cross Cultural Studies, program ini diprioritaskan bagi calon 

doktor  untuk mengasah kemampuan menulis di jurnal internasional, sekaligus untuk 
menjawab kebutuhan menulis dalam bidang studi keislaman. para kandidat doktor 
juga punya kesempatan riset perpustakaan serta berdiskusi dengan para professor di 
negara tujuan; 

b. Research Fellow untuk Guru Besar/Profesor, program ini berupa observasi kegiatan 
akademik di kampus, proses belajar mengajar, public space making, kegiatan riset 
dan seminar yang relevan dan penulisan buku; 
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c. Workshop Metodologi akan mendiskusikan perkembangan metodologi penelitian 

dalam ilmu-ilmu sosial juga ilmu-ilmu keislaman. Disini para akademisi PTAI dan 
akademisi di universitas tujuan akan sharing hasil penelitian.  

 
2. Tujuan dan Target 

Tujuan program ini secara umum adalah meningkatkan kompetensi dosen PTAI melalui 

training academic writing, research dan perluasan jaringan internasional. Adapun tujuan 

spesifiknya adalah: 
a. Melatih para dosen PTAI untuk menuangkan inti disertasi sesuai dengan pendekatan 

dan metode masing-masing agar dapat menyelesaikan penulisan disertasinya sesuai 
waktu yang telah ditentukan; 

b. Peserta Short Course secara khusus difasilitasi untuk melakukan pendalaman Cross-
Cultural Studies di negara tujuan. 

c. Memberi kesempatan bagi dosen PTAI, khususnya para guru besar untuk mengakses 
informasi yang diperlukan guna pengayaan literatur bagi buku yang sedang ditulisnya. 

d. Memberi kesempatan kepada profesor PTAI untuk mempelajari sistem pendidikan di 
negara-negara yang sudah cukup maju sistem pendidikannya untuk dikembangkan 
dalam sistem pendidikan Islam di Indonesia. 
 

Sedangkan target program adalah: 
a. Setiap dosen PTAI yang sedang menyelesaikan S3, dapat menulis intisari rancangan 

penulisan disertasinya sebanyak 50 halaman. Pengalaman ini diharapkan dapat 
membantu mereka mempermudah menyelesaikan penulisan dalam waktu setahun. 

b. Para profesor PTAI dapat mempelajari sistem dan model pengembangan Pendidikan 
Tinggi di negara-negara tujuan untuk dikembangkan sesuai dengan kebutuhan 
Pengembangan dan Penguatan PTAI.  

c. Para professor yang sedang menulis buku diharapkan dapat melakukan pengayaan 
literature. Hal ini penting sebagai pertanggungjawaban keprofesoran mereka sekaligus 
untuk melaksanakan tugas dan beban kerja (sesuai ketentuan PP 37 tahun 2009). 

 
3. Lingkup dan Lokasi Kegiatan 

Program short course ini meliputi program pelatihan academic writing yang akan diikuti oleh 
peserta yaitu dosen-dosen PTAI yang sedang menempuh kuliah S3 dan program studi 
komparasi untuk pengembangan pendidikan tinggi Islam yang diikuti oleh profesor PTAI  dari 
seluruh Indonesia. 

Short course peningkatan kompetensi dosen PTAI ini akan dilaksanakan di: 
a. Australia : University of Canbera/University of Melbourne 
b. Belanda : University of Leiden  
c. Mesir  : Cairo University dan Al-Azhar University 
d. Singapura : National University of Singapore 
 

4. Tahapan Kegiatan 

Secara umum, rangkaian kegiatan program ini meliputi: 
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a. Sosialisasi Program ke PTAI  
b. Rekruitmen Calon Peserta  
c. Seleksi administrasi di Jakarta 
d. Tes wawancara dan psikotes di Jakarta 
e. Pengumuman hasil seleksi/kelulusan 
f. Proses pemberkasan/kelengkapan dokumen (pasport, visa, tiketing, dll)  
g. Orientasi Program Peserta (pre-departure) di Jakarta  
h. Perjalanan ke Negara Tujuan  
i. Tiba di Negara Tujuan & Persiapan Teknis  
j. Pelaksanaan Kegiatan short course 
k. Kembali Ke Indonesia 
l. Pelaporan dan evaluasi  
 

5. Kebutuhan yang Diperlukan 

Adapun kebutuhan yang harus dipenuhi pelatihan ini agar berjalan dengan baik adalah : 
a. Seleksi dalam penjaringan peserta. 
b. Bimbingan oleh profesor yang kompeten di negara tujuan. 
c. Pendampingan oleh profesor Indonesia yang kompeten. 

 
6. Keluaran yang Diharapkan  

Para dosen PTAI yang sedang menempuh kuliah S3 setelah mengikuti program ini 
diharapkan akan membantu mereka terlatih untuk fokus, teratur, tidak menunda-nunda 
menulis dan tidak tergoda oleh faktor-faktor non-akademik, karena pelatihan ini ditujukan 
untuk melatih para peserta untuk menuangkan inti disertasi, sesuai dengan pendekatan dan 
metode masing-masing. Melalui pelatihan ini, mereka akan secepatnya menyelesaikan 
disertasinya, bahkan menjadi penulis yang handal. Out-put dari program ini berupa : 
Tersusunnya ringkasan disertasi masing-masing peserta sebanyak 50 halaman. 

Di sisi lain, para doktor dan profesor PTAI peserta program ini dapat memberikan sharing 
pengetahuan dan pengalaman untuk diaplikasikan dalam rangka pengembangan keilmuan 
dan penguatan lembaga PTAI. Out-putnya berupa : laporan tertulis berupa rekomendasi 
tentang pengembangan pendidikan tinggi Islam dan perkembangan penulisan buku yang 
sedang ditulisnya. 

 
7. Waktu Pelaksanaan 

Program short course ini direncanakan pelaksanaannya mulai Juni s.d. Juli 2010. Adapun 
jadual, tahapan dan agenda program menyusul. 

 
 
 
 

8. Penyelenggara Kegiatan 
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Program ini dilaksanakan oleh Direktorat Pendidikan Tinggi Islam Direktorat Jenderal 
Pendidikan Islam, dengan alamat panitia : Gedung Kementerian Agama RI lt. 8 Ruang 
Subdit Ketenagaan Nomor B 809 Jl. Lapangan Banteng Barat No. 3-4 Jakarta, Tlp. 021-
3812344, Fax. 34833981, email : ketenagaandiktis@yahoo.com   
 

9. Syarat Peserta 

Persayaratan peserta short course dibagi dalam dua katagori: 

a.   Peserta pelatihan academic writing 
1) Dosen PTAI yang sedang kuliah S3 dan sedang dalam proses penulisan disertasi 

(dibuktikan dengan surat keterangan dari tempat kuliah); 
2) Menyerahkan Curriculum Vite; 
3) Rekomendasi/persetujuan dari pimpinan; 
4) Menyerahkan rekomendasi dari promotor dan co-promotor; 
5) Melampirkan proposal disertasi yang sudah diseminarkan dan disetujui oleh promotor 

dan co-promotor; 
6) Memiliki kemampuan Bahasa Inggris yang baik (skor TOEFL minimal 500); 
7) Bersedia mengikuti seluruh proses kegiatan, termasuk menyerahkan ringkasan 

disertasi dalam bahasa Inggris di akhir program (di atas materai 6000);  
8) Mendaftar dan lulus seleksi; 

 
b.   Peserta Studi Komparatif dan Research Fellow 

Kegiatan ini hanya boleh diikuti oleh para doktor atau profesor dengan persyaratan 
sebagai berikut: 
1) Dosen (doktor atau profesor) di PTAI yang masih aktif; 
2) Menyerahkan Curriculum Vite; 
3) Rekomendasi/persetujuan dari pimpinan; 
4) Menyerahkan proposal singkat tentang penulisan buku yang sedang ditulis; 
5) Membuat pernyataan kesanggupan untuk melaksanakan segala peraturan, termasuk 

menulis laporan di akhir penelitian (di atas  materai 6.000); 
6) Menguasai Bahasa Inggris dan Arab dengan baik (skor TOEFL minimal 500); 
7) Bersedia mengikuti seluruh proses kegiatan, termasuk menyerahkan ringkasan 

disertasi dalam bahasa Inggris di akhir program (di atas materai 6000);  
8) Mendaftar dan lulus seleksi. 

 
        Jakarta,   19 April 2010 

        Direktur Pendidikan Tinggi Islam 
 
                      Ttd. 
 
        Prof. Dr. H. Machasin, MA 
        NIP.  19561013 198603 1 003 
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